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Распавшиеся  
и не сложившиеся экосистемы
Самые громкие бизнес-события этого года оказались  
связаны с тремя игроками: Сбербанком, «Яндексом»  
и Тинькофф Банком. Сначала распался альянс «Яндекса» 
и Сбербанка, который обещал обеим группам большое коли-
чество синергий, но в итоге из-за возросшей конкуренции 
по различным проектам партнерам пришлось «развестись». 
Попытка сложить другой крупный альянс — уже с участием 

«Яндекса» и Тинькофф Банка — натолкнулась на невоз-
можность найти общий язык по вопросам управления бан-
ком. В итоге Сбербанк решил самостоятельно развиваться 
на рынке электронной коммерции, «Яндекс» планирует сам 
развивать финтех, а Тинькофф Банк остался независимым 
игроком.


